Zatacznik nr 4 do zarzadzenia nr 189/2025

KARTA PRZEDMIOTU (ZAJEC)

Kod przedmiotu (zaje¢): 0913.4.PIEL2.B/C.PZ

Nazwa przedmiotu (zaje¢) w jezyku polskim: PSYCHOLOGIA ZARZADZANIA
Nazwa przedmiotu (zajec) w jezyku angielskim: MANAGEMENT PSYCHOLOGY

1. Usytuowanie przedmiotu (zajec) w systemie studiow

1.1. Kierunek studiow Pielegniarstwo
1.2. Forma studiow Studia stacjonarne
1.3. Poziom studidow Il stopnia

1.4. Profil studiéw Praktyczny

1.5. Osoba przygotowujaca karte przedmiotu (zajec) [dr n. med. Bogumita Kowalczyk- Sroka (W)
dr n. med. Bogumita Kowalczyk- Sroka (C)

1.6. Kontakt e-mail: b.kowalczyk-sroka@wp.pl
tel. 505368960

2. Ogdlna charakterystyka przedmiotu (zajec)

2.1. Jezyk wyktadowy j. polski

2.2. Wymagania wstepne
Wiedza, umiejetnosci i kompetencje z zakresu: psychologii, organizacji opieki
zdrowotnej, miejsca i roli pielegniarstwa w systemie ochrony zdrowia,
struktury pielegniarstwa, organizacji pielegniarskich stanowisk pracy,
zdrowia publicznego

3. Szczegoétowa charakterystyka przedmiotu (zajec)

3.1. Forma zajec np. wyktady, ¢wiczenia, ... (w tym zajecia prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé)
wyktfady, ¢wiczenia,

3.2. Miejsce realizacji zaje¢ Zajecia w pomieszczeniach dydaktycznych UJK
3.3. Forma zaliczenia zaje¢ Wykfady- zaliczenie z oceng; Cwiczenia - zaliczenie z oceng
3.4. Metody dydaktyczne Wyktad: informacyjny, problemowy i konwersatoryjny

Cwiczenia: metody aktywizujgce, metoda symulacyjna, analizowanie
i rozwigzywanie problemow, dyskusja wielokrotna grupowa, pogadanka,
referaty, prezentacja multimedialna.

3.5.a. Wykaz literatury podstawowej (1. Ksykiewicz- Dorota A. Zarzadzanie w pielegniarstwie. Podrecznik dla
studentdw studidw magisterskich Wydziatdw Pielegniarstwa oraz wydziatow
Nauk o Zdrowiu. PZWL, Warszawa 2023.

2. Ksykiewicz- Dorota A. Podstawy organizacji pracy pielegniarskiej.
Wydawnictwo Czelej, Lublin 2004

3. Andruszkiewicz A. Wybrane psychospoteczne aspekty funkcjonowania
zawodowego pielegniarek a ich stan zdrowia. UMK, Torun. 2019.

4. Gordon T. Nowa psychologia zarzadzania Jak btyskawicznie zmotywowa¢
tych, ktérym chce sie najmniej Onepress. 2023.

Czasopisma: Rynek Zdrowia , Innowacje w Pielegniarstwie i Naukach o
Zdrowiu

3.5.b. Wykaz literatury uzupetniajacej|1. Pietrzak B., Krakowski T. (red.) Zarzadzanie personelem pielegniarskim w
podmiotach leczniczych.

Zagadnienia wybrane. Wolters Kulwer Polska SA, Warszawa 2017.

2. Dorota Merecz D., Potocka A., Waszkowska M. Psychospoteczne
zagrozenia w pracy, ich skutki i radzenie sobie z nimi

Wskazowki orzecznicze. Instytut Medycyny Pracy. £édz 2019.




3. Zawadzka M. A. (red.) Psychologia zarzadzania w organizacji. PWN 2017.
4. Sedzimir T. Psychologia wspétczesnego menadzera. Onepress. 2025.
Ratajczyk Z. Psychologia pracy i organizacji. PWN 2021

1. Cele, tresci i efekty uczenia sie
11 Cele przedmiotu (zaje¢) (z uwzglednieniem formy zajec)

Wyktady:
e (1. Zdobycie wiedzy z zakresu psychologii zarzgdzania pozwalajgcej na wdrazanie na swoim stanowisku
pracy rozwigzan organizacyjnych opartych na wtasciwych dla pielegniarstwa modelach zarzadzania

e (2. Zdobycie wiedzy z zakresu psychologii zarzgdzania pozwalajgcej na petnienie funkcji kierowniczych na
réznych szczeblach zarzgdzania podsystemem pielegniarstwa.

e (3. Przygotowanie studentéw do podejmowania decyzji kierowniczych, prowadzenia negocjacji oraz
zarzadzania konfliktem z uwzglednieniem psychologii

e (4. Zdobycie wiedzy z zakresu strategii budowania efektywnych zespotéw oraz zmniejszania rotacji
personelu poprzez wykorzystanie psychologii (psychologiczne bezpieczenstwo -psychological safety).

e (5. Przygotowanie studentéw do interpretowania i rozumienia wiedzy dotyczacej roli psychologii w
rekrutacji jako strategicznego elementu zwiekszania skutecznosci i trafnosci decyzji rekruterskich oraz
procesu adaptacji pracownika.

® (6. Zdobycie wiedzy z zakresu psychologii pozwalajgcej na opracowanie i wdrozenie systemu
diagnozowania kompetencji pracownikéw oraz ich motywowania do wysokiej wydajnosci zadaniowej.

e (7. Zdobycie wiedzy pozwalajgcej na stosowanie nowoczesnego stylu przywddztwa- menadzer dziatajgcy

w roli coacha i mentora

e (8. Zdobycie wiedzy na temat scistego zwigzku odczué, nastrojow i reakcji, ktére pracownicy
przezywajg podczas wykonywania swoich zadan z efektywnoscig, motywacjg oraz zdrowiem psychicznym.

Cwiczenia:
e (C1.Okredlenie wad i zalet réznych styldw zarzadzania z uwzglednieniem wiedzy z zakresu psychologii
e (2. Przygotowanie studentéw do ksztattowania kultury organizacyjnej i motywacji pracownikéow w
podsystemie pielegniarstwa zgodnie z ideg Strategii Work-Life Balance (planowanie obowigzkdow

pracownikéw w harmonii miedzy zyciem zawodowym (praca, kariera, finanse) a zyciem prywatnym
(rodzina, zdrowie, pasje, odpoczynek).

e (3. Przygotowanie studentéw do podejmowania decyzji kierowniczych oraz ksztattowanie postawy
odpowiedzialnosci za decyzje podejmowane w zespole.

e (4. Ksztattowanie umiejetnosci rozwigzywania konfliktdw z uwzglednieniem nowej psychologii
Zarzadzania.

e (5. Nabycie przez studentow umiejetnosci petnienia roli lidera w ksztattowaniu kultury pracy opartej na
potencjale pracownikow.

e (C.6. Przygotowanie studentdw do zarzadzania zmiang organizacyjng z uwzglednianiem aspektéw
psychologicznych

e (7. Wyposazenie studentdow w kompetencje umozliwiajgce profilaktyke oraz wczesne rozpoznanie
czynnikdéw psychospotecznych w pracy i podjecie dziatan minimalizujgcych skutki ich wystgpienia

e (8. Wyposazenie studentéw w kompetencje spoteczne niezbedne do ciggtego doskonalenia wiedzy
i umiejetnosci.

Tresci programowe (z uwzglednieniem formy zajec)

Wyktady
1. Psychologia zarzgdzania- definicja. Znaczenie psychologii w procesie zarzadzania.
Nowe trendy w przywddztwie oraz wyzwania w zmieniajgcym sie otoczeniu.



vk wnN e

Psychologia podejmowania decyzji. Procesy decyzyjne oraz mechanizmy rzgdzgce wyborami menadzerdw.
Dysonans podecyzyjny. Techniki negocjacyjne.

Psychologiczne aspekty rekrutacji, selekcji oraz adaptaciji.

Psychologiczna diagnoza kompetencji pracownikow.

Motywacja w wybranych teoriach psychologicznych. Ksztattowanie zaangazowania pracownikéw

i wysokiej wydajnosci zadaniowe;.

Menadzer jako coach i mentor.

Stany afektywne i emocjonalne w srodowisku pracy. Problemy zdrowotne zwigzane z obecnoscia
psychospotecznych zagrozen w pracy.

Psychologia zarzgdzania konfliktem. Model Thomasa-Kilmanna (TKI).

(w tym zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc)

Cwiczenia

Psychologiczne aspekty kierowania i przywédztwa w pielegniarstwie.

Procesy decyzyjne i mechanizmy rzgdzgce wyborami menedzeréw w podsystemie pielegniarstwa.
Psychologiczne aspekty rekrutacji i adaptacji zawodowej na pielegniarskich stanowiskach pracy.
Psychologiczne i organizacyjne determinanty efektywnosci pracownika — pielegniarki.

Strategie Work-Life Balance jako element kultury organizacyjnej i motywacji pracownikéw w podsystemie
pielegniarstwa.

Kultura pracy oparta na potencjale - rola liderow w ksztattowaniu kultury pracy opartej na potencjale
pracownikow.

Psychologiczne aspekty zarzagdzania zmiang organizacyjng uwzgledniajgce specyfike réznic indywidualnych oraz
dynamike funkcjonowania zespotu.

Psychologia zarzadzania zespotem — budowanie zasad wspétpracy. Metody przeciwdziatania sytuacjom
stresowym oraz wypaleniu zawodowemu w grupie zawodowej pielegniarek.



(w tym zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢)

Inne
1.
2.
3.
(w tym zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢)
1.
2.
12. Efekty uczenia sie realizowane w ramach przedmiotu (zajec)
Efekty Odniesienie do
przedmiotowe Student, ktory zaliczyt przedmiot (zajecia) kierunkowych
(symbol) efektow uczenia sie
w zakresie wiedzy:
W11 zna i rozumie mechanizmy podejmowania decyzji w zarzadzaniu PIEL2P A. W11
W16 zna i rozumie problematyke zarzadzania zasobami ludzkimi PIEL2P A.W16
w zakresie umiejetnosci:
uo7 potrafi planowac zasoby ludzkie, wykorzystujac rézne metody, organizowac [PIEL2P A.U7
rekrutacje pracownikéw i planowaé proces adaptacji zawodowej
w zakresie kompetencji spotecznych:
K01

13. Sposoby weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie realizowanych w ramach przedmiotu

(zajed)
Sposdéb weryfikacji (+/-)
Egzamin
Efekty ustay/ ..
. ) . ) Aktywnos¢ ng Praca L
przedmiotowe| pisemny/ | Kolokwium*| Projekt* ociach® Praca wiasna* ., |Inne (jakie?)*
(symbol) | prakeyezny/ zajeciac W grupie* | o1 noéé na
inny (jaki?)* zajeciach
Forma zaje¢
1. |wW|C W | C W| C W | C W | C W | C W | C
2:
W11 + + + +
W16 + + + +
...uo7 + + + + +
...K01

Adnotacja. 1: forma zajec; 2: efekty uczenia sie




14. Kryteria oceny stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie

Forma zajec:
WYKLAD (W) (w tym zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢)

Ocena Kryterium oceny

3,0 Egzamin pisemny na poziomie 61%- 68%; opanowanie tresci na poziomie podstawowym, odpowiedzi
chaotyczne, konieczne pytania naprowadzajgce/ obecnosé

3,5 Egzamin pisemny na poziomie 69% - 76%; opanowanie tresci programowych na poziomie

podstawowym, wymaga pomocy nauczyciela/obecnosé

4,0 Egzamin pisemny na poziomie 77% - 84%; opanowanie tresci programowych na poziomie

podstawowym, odpowiedzi usystematyzowane, samodzielne. Rozwigzywanie problemoéw w sytuacjach
typowych /obecnosé

4,5 Egzamin pisemny na poziomie 85% - 92%; zakres prezentowanej wiedzy wykracza poza poziom podstawowy
W oparciu o podane pismiennictwo uzupetniajace, odpowiedzi usystematyzowane, samodzielne.
Rozwigzywanie probleméw w sytuacjach nowych i ztozonych /obecnosé

5,0 Egzamin pisemny na poziomie 93% - 100%; zakres prezentowanej wiedzy wykracza poza poziom
podstawowy w oparciu o samodzielnie zdobyte naukowe zrédta informacji, odpowiedzi usystematyzowane,
samodzielne. Rozwigzywanie probleméw w sytuacjach nowych i ztozonych /obecnos¢

Forma zaje¢:
CWICZENIA (C) (w tym zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢)

Ocena Kryterium oceny

3,0 61%- 68%; opanowanie tresci na poziomie podstawowym, odpowiedzi chaotyczne, konieczne pytania
naprowadzajgce/ uzyskanie punktéw z zaliczenia pisemnego/aktywnos¢/ praca w grupie/obecnosé

3,5 69% - 76%; opanowanie tresci na poziomie podstawowym, odpowiedzi usystematyzowane, wymaga pomocy
nauczyciela / uzyskanie punktéw z zaliczenia pisemnego/aktywno$é/ praca w grupie/obecnos¢

4,0 77% - 84%; opanowanie tresci na poziomie podstawowym, odpowiedzi usystematyzowane, samodzielne.
Rozwigzywanie probleméw w sytuacjach typowych/ uzyskanie punktow z zaliczenia pisemnego/aktywnos$é/
praca w grupie/obecnos¢

4,5 85% - 92%; zakres prezentowanej wiedzy wykracza poza poziom podstawowy w oparciu o podane
pismiennictwo uzupetniajace, odpowiedzi usystematyzowane, samodzielne. Rozwigzywanie problemdéw

w sytuacjach nowych i ztozonych / uzyskanie punktéw z zaliczenia pisemnego/aktywnosé/ praca

w grupie/obecnosé

5,0 93% - 100%; zakres prezentowanej wiedzy wykracza poza poziom podstawowy w oparciu o samodzielnie
zdobyte naukowe zrddta informacji, odpowiedzi usystematyzowane, samodzielne. Rozwigzywanie
probleméw w sytuacjach nowych i ztozonych / uzyskanie punktéw z zaliczenia pisemnego/aktywnos$é/ praca
w grupie/obecnosé

Forma zajec:
INNE (...) (w tym zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢)

Ocena Kryterium oceny
3,0
3,5
4,0
4,5
5,0

2. Bilans punktéw ECTS — naktad pracy studenta

. Obcigzenie studenta: | Obcigzenie studenta:
Kategoria . . A .
studia stacjonarne studia niestacjonarne

LICZBA GODZIN REALIZOWANYCH PRZY BEZPOSREDNIM
UDZIALE NAUCZYCIELA (GODZINY KONTAKTOWE)

Udziat w wyktadach* 10 10
Udziat w ¢wiczeniach, kenwersateriachtaboratoriach™* 10 10
Inne (nalezy wskazac jakie? np. zajecia prowadzone

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢) *




SAMODZIELNA PRACA STUDENTA (GODZINY
NIEKONTAKTOWE)

Przygotowanie do wyktadu*

15

15

Przygotowanie do ¢wiczen, kenwersatorivmtaboratorium™

15

15

Przygotowanie do egzaminu/kolokwium*

Zebranie materiatéw do projektu, kwerenda internetowa*

Opracowanie prezentacji multimedialnej*

Inne (jakie?)*

tACZNA LICZBA GODZIN

PUNKTY ECTS za przedmiot (zajecia)

*niepotrzebne usunac




Przyjmuje do realizacji (data i czytelne podpisy oséb prowadzacych przedmiot (zajecia) w danym roku akademickim)



